
¬LƒŸG áÄa

á°SGQódG áæ«Y

¢TÉ≤ædGh èFÉàædG

1?õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG QhÉfi ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .

2?QhÉëª∏d á«YôØdG OƒæÑdG ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .

3?ájõcôŸG º«µëàdG ¿É÷ ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .

4øe óæH πµd IõFÉ÷G É¡Ñ∏£J »àdG äÉ≤aôŸG ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .

?IQÉªà°S’G OƒæH

5?áÄ«ÑdG ` ájQGRƒdG ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G QhO ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .

6IõFÉ÷G IQGOEG äGAGôLEGh ÚfGƒbh íFGƒd ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ .

äÉ«°UƒàdG

9933

               



áæ«Y øe áÄŸG ‘ 5^5 áÑ°ùæHh 5 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ≈∏Y á°SGQódG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒ¡LƒŸG ´RƒJ
,áÄŸG ‘12^2 áÑ°ùæH 11 ¤hC’G á≤∏◊G øe ∑QÉ°ûa çÓãdG äÉ≤∏◊G ≈∏Yh ,á°SGQódG
54 ájƒfÉãdG á∏MôŸG øe ∑QÉ°T Éªæ«H ,áÄŸG ‘ 22^2 áÑ°ùæH 20 á«fÉãdG á≤∏◊G øe ∑QÉ°Th
äÉ≤∏◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y áÑ°ùfh OóY ¢üî∏j 31 ∫hóL)  .áÄŸG ‘  60 áÑ°ùæHh

.(É¡«a ¢ùjQóàdÉH ¿ƒeƒ≤j »àdG çÓãdG
»°SGQódG iƒà°ùŸG Ö°ùM äÉHÉéà°S’G ™jRƒJ .31 ∫hóL

»°SGQódG iƒà°ùŸGOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædG
∫ÉØWCG ¢VÉjQ55^5

¤hCG á≤∏M1112^2
á«fÉK á≤∏M2022^2

…ƒfÉãdG iƒà°ùŸG5460
´ƒªÛG90

øjòdG øe ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 14^4 ,á¡Lƒeh kÉ¡Lƒe 13 ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y â∏ªà°TG
áæ«©dG â∏ªà°TGh ,IóMGh IôŸ õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéH RƒØ∏d Gƒeó≤J
øH ¿GóªM IõFÉéH RƒØ∏d Gƒeó≤J øjòdG øe ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 2^2 ,Ú¡Lƒe ≈∏Y
øe á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 1^1 ,óMGh ¬Lƒe ∑QÉ°Th ,ÚJôŸ õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ
â∏ªà°TGh ,äGôe çÓãd õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéH RƒØ∏d Gƒeó≤J øjòdG
,äGôe ™HQCG GƒcQÉ°T øjòdG øe á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 4^4 ,Ú¡Lƒe 4 ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y
øjòdG øe ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 50^0 ,á¡Lƒeh kÉ¡Lƒe 45 ≈∏Y áæ«©dG â∏ªà°TG Éªæ«H
á¡Lƒeh kÉ¡Lƒe 25 ióHCGh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ¿hƒæj ¬°ùØf âbƒdG ‘ º¡æµdh GƒcQÉ°ûj ⁄

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ¿hƒæj ’h GƒcQÉ°ûj ⁄ øjòdG øeh ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 27^7
äÉcQÉ°ûŸG OóY Ö°ùM äÉHÉéà°S’G ™jRƒJ .32 ∫hóL

äÉcQÉ°ûŸG OóYOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædG
Iôe1314^4

¿ÉJôe22^2
äGôe çÓK11^1
äGôe ™HQCG44^4

πÑ≤à°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG …ƒfCGh ∑QÉ°TCG ⁄4550
πÑ≤à°ùŸG ‘ ∑QÉ°TCG ødh ∑QÉ°TCG ⁄2527^7

´ƒªÛG185

9955
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á°SGQódG áæ«Y

kÉ¡Lƒe 20 á«ª«∏©àdG »ÑXƒHCG á≤£æe â∏ª°T ¬¡Lƒeh kÉ¡Lƒe 90 øe á°SGQódG áæ«Y ¿ƒµàJ
14 á«ª«∏©àdG ábQÉ°ûdG á≤£æeh ,á°SGQó∏d á«∏µdG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 22^2 áÑ°ùæH á¡Lƒeh
áª«ÿG ¢SCGQ á≤£æeh ,á°SGQó∏d á«∏µdG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 15^6 áÑ°ùæH á¡Lƒeh kÉ¡Lƒe
á≤£æeh ,á°SGQó∏d á«∏µdG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 22^2 áÑ°ùæHh á¡Lƒeh kÉ¡Lƒe 20 á«ª«∏©àdG
,á°SGQó∏d á«∏µdG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 4^2 áÑ°ùæHh äÉ¡Lƒeh Ú¡Lƒe 4 á«ª«∏©àdG ¿ÉªéY
á«∏µdG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 10 áÑ°ùæHh äÉ¡Lƒeh Ú¡Lƒe 9 á«ª«∏©àdG øjƒ«≤dG ΩCG á≤£æeh
áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 18^9 áÑ°ùæHh á¡Lƒeh kÉ¡Lƒe 17 á«ª«∏©àdG Ú©dG á≤£æeh ,á°SGQó∏d
øe áÄŸG ‘ 6^7 áÑ°ùæHh äÉ¡Lƒeh Ú¡Lƒe 6 á«ª«∏©àdG IÒéØdG á≤£æeh ,á°SGQó∏d á«∏µdG
Ö°ùædGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG øe Ú¡LƒŸG OóY ¢üî∏j 29 ∫hóL) .á°SGQó∏d á«∏µdG áæ«©dG

.(á°SGQó∏d á«∏µdG áæ«©∏d áÑ°ùædÉH ájƒÄŸG
á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG Ö°ùM äÉHÉéà°SG ™jRƒJ .29 ∫hóL

á≤£æªdGOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædG
»ÑXƒHCG2022^2
ábQÉ°ûdG1415^6

áª«ÿG ¢SCGQ2022^2
¿ÉªéY44^4

øjƒ«≤dG ΩCG910
Ú©dG1718^9

IÒéØdG66^7
´ƒªÛG90

áÑ°ùæH kÉ¡Lƒe 50 ÜÉéà°SÉa ,Ú¡LƒŸG øe çÉfE’Gh QƒcòdG øe kÓc á°SGQódG áæ«Y â∏ª°T
OóY ¢üî∏j 30 ∫hóL) .áÄŸG ‘ 43^3 áÑ°ùæH Iôjóe 39 âcQÉ°Th ,áÄŸG ‘ 55^6 ájƒÄe

.(¢ùæ÷G Ò¨àe ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡àÑ°ùfh á°SGQódG áæ«Y
¢ùæ÷G Ö°ùM äÉHÉéà°S’G ™jRƒJ .30 ∫hóL

¢ùæédGOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædG
QƒcP5055^6
çÉfEG3943^3

´ƒªÛG90

9944



9 kGQhO õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©Ÿ ¿CG Qƒ°üJCG14^441^132^212^20
¿Gó«ŸG AGOCG ™aQ »a

 Ωõ∏J õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG iQCG1036^738^910^013^31^1
 ÜÉ°ùM ≈∏Y á«aÉ°VEG AÉ«°TCÉH ΩÉ«≤dG É¡d Ωó≤àŸG

áÑ©°U ácQÉ°ûŸG π©éj É‡ »eƒ«dG ¬∏ªY

Éªæ«H ,IõFÉ÷G ÒjÉ©e ≥«≤– áHƒ©°U ‘ º¡jCGQ ¬LƒŸG åëH áæ«Y øe áÄŸG ‘ 63^3 ióHCG
…CGQ òNCG óæY äQôµJ kÉÑjô≤J áÑ°ùædG √ògh ,∂dP ÒZ á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 33^3 iôj
áæ«©dG Éã∏K ióHCG ¬LƒŸG iód á«≤«≤◊G õ«ªàdG ÖfGƒL ô¡¶J IQÉªà°S’G âfÉc GPEG Éª«a Ú¡LƒŸG

.(43 πµ°ûdG ô¶fG) .õ«ªàdG QÉ¡XE’ πjó©J ¤EG áLÉëH IQÉªà°S’G ¿CÉH º¡jCGQ kÉÑjô≤J

øe áÄŸG ‘ 91^1 ióHCG ,ÒjÉ©ŸG ™°Vh ‘ º¡àcQÉ°ûe ∫ƒM Ú¡LƒŸG …CGQ òNCG óæY øµdh
áæ«Y øe áÄŸG ‘ 5^5 iƒ°S …CGôdG º¡ØdÉîj ⁄h ,∂dòd ÒÑµdG ºgó«jCÉJ á°SGQódG áæ«Y
≈∏Y kGô°TDƒe »£©J »gh Ú¡LƒŸG äÉHÉéà°SG ‘ ≈∏YC’G áÑ°ùædG »g áÑ°ùædG √ògh ,á°SGQódG
ôjƒ£J óæY Ú¡LƒŸG …CGQ òNCÉH ÒjÉ©ŸG ôjƒ£J ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh IõFÉ÷G IQGOEG ΩÉ«b IQhô°V

.(44 πµ°ûdG ô¶fG) .ÒjÉ©ŸG

9977

¬LƒŸG

áÄØdG ô«jÉ©e áHƒ©°U ¿hôj øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf . 43 πµ°T
≥«≤ëàdG áÑ©°U õ«ªàªdG ¬LƒªdG IQÉªà°SG ô«jÉ©e ¿CG iQCG
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¢TÉ≤ædGh èFÉàædG

Gòg èdÉ©J »àdG áfÉÑà°S’G QhÉfi â∏ª°Th Ú¡LƒŸG ∫ÓN øe ¿Gó«ŸG …CGôH á°SGQódG âªàgG
:á«dÉàdG á°SGQódG á∏Ä°SCG ±ó¡dG

?õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG QhÉfi ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .1
?QhÉëª∏d á«YôØdG OƒæÑdG ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .2
?ájõcôŸG º«µëàdG ¿É÷ ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .3

?IQÉªà°S’G OƒæH øe óæH πµd IõFÉ÷G É¡Ñ∏£J »àdG äÉ≤aôŸG ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .4
?áÄ«ÑdG ` ájQGRƒdG ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G QhO ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .5

.IõFÉ÷G IQGOEG äGAGôLEGh ÚfGƒbh íFGƒd ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ .6

1?õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG QhÉfi ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .

≥«≤– ¤EG IõFÉ÷G â©°Sh IQGOE’G ‘ ájƒHÎdG äÉjô¶ædG çóMCG ≥ah ¬LƒŸG ÒjÉ©e AÉæH ”
,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG πã“ »àdGh Ú¡LƒŸG iƒà°ùe ™aQ ∫ÓN øe É¡àjDhQh É¡àdÉ°SQ

.33 ∫hó÷G ‘ Ú¡LƒŸG äÉHÉéà°SG ¢ü«î∏J ” .ôjƒ£àdG ºàj ¿CG øµÁ É¡dÓN øe »àdGh
õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ.33 ∫hóL

Ωóæ``````````ÑdGIó°ûH ≥aGƒe≥aGƒeOOÎe≥aGƒe ÒZIó°ûH ≥aGƒe ÒZ
1≥«≤ëàdG áÑ©°U õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG iQCG11^152^23^331^12^2
2Ö°SÉæàJ ’ õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG ó≤àYCG15^530^015^632^26^7

…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ ¬LƒŸG AGOCG ™e
3AÉæH ‘ Ú¡LƒŸG ácQÉ°ûe ¤EG áLÉëH ÉæfCG Qƒ°üJCG56^734^43^34^41^1

 ¬H º∏YCGh iQOCG º¡fC’ õ«ªàŸG ¬LƒŸG ô«jÉ©e
4 õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG …Qƒ°üJ ‘12^251^123^310^03^3

á«æ¡ŸG á«ªæàdG ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG âYÉ£à°SG
5πeÉY õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG ó≤àYCG11^140^017^826^74^4

É¡«a ácQÉ°ûŸG ‘ ±hõ©∏d »°SÉ°SCG
6âªgÉ°S õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG iQCG11^143^328^912^24^4

¿Gó«ŸG ‘ õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf »a
7 ´GôJ ⁄ õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG iQCG13^315^628^935^66^7

ádhódG ¢SQGóe ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG íFGƒ∏dGh º¶ædG
8 ô¡¶J ’ õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG ó≤àYG22^232^211^128^95^6

É¡d Úeó≤àª∏d á«≤«≤◊G õ«ªàdG ÖfGƒL

9966



≈∏Y ¿GóªM IõFÉL ÒKCÉJ ióe QÉ©°ûà°SG ≈∏Y IQób ,ÊGó«ŸG º¡∏ªY ºµëH ∂dPh ,Ú¡Lƒª∏dh
áÄŸG ‘ 54^4 iÎa ,∂dP ‘ âªgÉ°S »àdG ÜÉÑ°SC’Gh AGOC’G ‘ π°UÉ◊G Qƒ£àdGh Úª∏©ŸG AGOCG
,¿Gó«ŸG ‘ õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ‘ âªgÉ°S õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe
¬H Ωƒ≤J …òdG º¡ŸG QhódG ¿ƒ¡LƒŸG ócCG óbh ,áæ«©dG øe §≤a áÄŸG ‘ 16^6 …CGôdG ‘ º¡ØdÉNh
IQÉªà°SG ÒjÉ©Ÿ ¿CG Ú¡LƒŸG åëH áæ«Y øe áÄŸG ‘ 55^5 iôJ PEG »°SQóŸG ìÓ°UE’G ‘ IõFÉ÷G

.(46 πµ°ûdG ô¶fG) .áÄŸG ‘ 12^2 …CGôdG º¡ØdÉNh ,¿Gó«ŸG AGOCG ™aQ ‘ kGQhO õ«ªàŸG ¬LƒŸG

9999

¬LƒŸG

á«æ¡ªdG º¡à«ªæJ »a âªgÉ°S IõFÉédG ô«jÉ©e ¿CG ¿hôj øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .45 πµ°T
á«æ¡ªdG á«ªæàdG »a ºgÉ°ùJ ¿CG âYÉ£à°SG õ«ªàªdG ¬LƒªdG IQÉªà°SG ô«jÉ©e ¿CG …Qƒ°üJ »a
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¿Gó«ªdG AGOCG iƒà°ùe ™aQ »a âªgÉ°S IõFÉédG ô«jÉ©e ¿CG ¿hôj øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .46 πµ°T
¿Gó«ªdG AGOCG ™aQ »a QhO õ«ªàªdG ¬LƒªdG IQÉªà°SG ô«jÉ©ªd ¿CG Qƒ°üJCG
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IõFÉ÷G IGOÉæe ƒëf Ió°ûH âHÉéà°SG ób áØ∏àıG äÉÄØdG ¿CG åMÉÑdG óLh óæÑdG Gògh
øe ¢†©ÑdG IÉfÉ©e ™e ≥°ùàj Ö∏£ŸG Gòg ¿CG hóÑjh ,ºgÒjÉ©e ™°Vh ‘ º¡cGô°TEG IQhô°†H
¿Gó«ŸG AGOCG ∞≤°S ™aQ ƒëf IõFÉ÷G ¬LƒJ ¿CG hóÑjh ,IõFÉ÷G ÒjÉ©e ≥«≤– áHƒ©°U
áaÉ≤ãdG ô°ûf ¿EG PEG ,õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûæH IõFÉ÷G ádÉ°SQ πbô©j ¿CG øµÁ ,á¡L øe …ƒHÎdG
áÑ©°U ÒjÉ©ŸG âfÉc GPEG øµdh ,ÒjÉ©ŸG â≤≤M ¿Gó«ŸG øe á«≤«≤M êPÉ‰ ¤EG áLÉëH
¿ƒµj ¿CG Öéj ¿Gó«ŸG ∞≤°S ™aQ ¿EG ,êPÉ‰ ≥∏N Ö©°ü«a ¬LƒŸG AGOCG ™e ≥°ùàJ ’h ≥«≤ëàdG
πµ°ûH ∫É≤àf’G ºàj ’h ôNBG ¤EG QÉ«©e øe π≤àæJ áLQóàe áeƒ°Sôe á«æeR á£N øª°V

.ÅLÉØe πµ°ûHh »FGƒ°ûY
øjòdG IOÉ≤dG º¡a ,…ƒHÎdG ôjƒ£àdG áaO ¬«LƒJ ‘ É¡«∏Y ∫ƒ©j »àdG áÄØdG Èà©J ¬LƒŸG áÄah
ó‚ ôjƒ£J …CG øY åjó◊G óæYh ,É¡Áƒ≤Jh Égò«ØæJ á©HÉàeh ájôjƒ£àdG QÉµaC’G ™°Vh ¿ƒdƒàj
ƒªædG ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH ºgÉ°ùj ¬Lƒª∏d »æ¡e ƒ‰ …CGh ,ôeC’G ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH Ú«æ©e Ú¡LƒŸG
åëH áæ«Y øe áÄŸG ‘ 63^3 iôJh ,ádhódG ‘ …ƒHÎdG ìÓ°UE’G ≈∏Y ¢ùµ©æjh º∏©ª∏d »æ¡ŸG
áÄŸG ‘ 13^3 …CGôdG ‘ º¡ØdÉNh ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG ‘ âªgÉ°S IõFÉ÷G ÒjÉ©e ¿CG ¬LƒŸG

.(45 πµ°ûdG ô¶fG) .§≤a

9988

áÄØdG ô«jÉ©e ™°Vh »a º¡àcQÉ°ûe IQhô°V ¿hôj øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .44 πµ°T
¬H º∏YCGh iQOCG º¡fC’ õ«ªàªdG ¬LƒªdG ô«jÉ©e AÉæH »a ø«¡LƒªdG ácQÉ°ûªd áLÉëH ÉæfCG Qƒ°üJCG
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õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG OƒæH ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ .34 ∫hóL

Ωóæ``````````ÑdGIó°ûH ≥aGƒe≥aGƒeOOÎe≥aGƒe ÒZIó°ûH ≥aGƒe ÒZ

1õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG OƒæH ‘ kGQGôµJ ∑Éæg ¿CG iQCG18^941^117^821^11^1

2 áë°VGh ÒZ õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG OƒæH ¿CG iQCG12^213^323^347^83^3

3Üƒ∏£ªdG º¡a ‘ kGÒãc äóYÉ°S OƒæÑdG ¿CG ó≤àYCG6^642^218^927^84^4

ácQÉ°ûª∏d ÈcCG OóY õ«Ø– ≈∏Y äóYÉ°Sh

4 ÒÑc QÉ«©e πµd OƒæÑdG OóY ¿CG …Qƒ°üJ ‘17^853^314^413^31^1

5 ¢ù«FôdG QÉ«©ŸG ¢ùµ©J ’ IQÉªà°S’G OƒæH ¿CG iQCG12^231^122^228^95^6

6 õ«ªàdG ≈∏Y ¬LƒŸG óYÉ°ùJ IQÉªà°S’G OƒæH ¿CG ó≤àYCG5^551^122^217^83^3

7 OƒæÑdG ÚH kÓNGóJ ∑Éæg ¿CG iQCG13^343^318^921^13^3

8â∏¡°S á«dÉ◊G É¡àdÉM ‘ IQÉªà°S’G ¿CG ó≤àYCG3^323^333^334^45^6

Ú¡Lƒª∏d ácQÉ°ûŸG á«∏ªY

9¬aòM øµÁ OƒæÑdG øe kGÒÑc kGOóY ∑Éæg ¿CG ó≤àYCG22^248^915^613^30

 ¿Gó«ª∏d IójóL áaÉ°VEG OƒæÑdG ¿CG iQCG108^944^430^013^33^3

É˘˘gÈà˘˘YGh á˘˘«˘˘ª˘˘bQ ¤EG á˘˘«˘˘dÉ˘˘≤ŸG ÒjÉ˘˘©ŸG π˘˘jƒ˘˘ë˘˘˘à˘˘˘H Iõ˘˘˘FÉ÷G Oƒ˘˘˘¡÷ º˘˘˘gô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘¡˘˘˘LƒŸG ió˘˘˘HCG
óYÉ°ùj AGOC’Gh Ëƒ≤àdG ‘ kGó©H â£YCG »¡a ,IójóL áaÉ°VEG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 53^3
Oƒ≤J »gh ,∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL ójó– kÉ°†jCG É¡dÓN øe øµÁh ,Üƒ∏£ŸG ójó– ≈∏Y
,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 56^6 √Gôj Éªc õ«ªàdG ƒëf áë°VGhh IOófi äGƒ£îH ¬LƒŸG

 .áÄŸG ‘ 21^1 …CGôdG º¡ØdÉNh
IOófi kÉ˘˘Wƒ˘˘£˘˘N â©˘˘°Vh ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘≤ŸG IQÉ˘˘ª˘˘à˘˘°S’É˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,á˘˘«˘˘dÉ◊G É˘˘¡˘˘à˘˘˘¨˘˘˘«˘˘˘°üH IQÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’É˘˘˘a
OƒæÑdG ¿CÉH º¡jCGQ á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 48^8 ióHCG ∂dòdh ,Ú¡Lƒª∏d áë°VGhh
…CGôdG ‘ º¡ØdÉNh ,ácQÉ°ûª∏d ÈcCG OóY õ«Ø– ≈∏Y äóYÉ°Sh Üƒ∏£ŸG º¡a ‘ kGÒãc äóYÉ°S

.(47 πµ°ûdG ô¶fG) kÉ«Ñ°ùf IÒÑc áÑ°ùf »gh ,áÄŸG ‘ 33^8

110011

¬LƒŸG



äÉ«°UƒàdG

áaÉ≤K ô°ûfh …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ AGOC’G iƒà°ùe ™aôH É¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ IõFÉ÷G ≥≤– ≈àM
áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ™e ácGô°ûdG »gh É¡›GôH ™°Vh ‘ áØ°ù∏a è¡æJ ¿CG Öéj ,´GóHE’Gh õ«ªàdG
∞≤°S øY ∫RÉæà∏d IƒYO â°ù«d √ògh ,º¡aó¡à°ùJ øjòdGh èeGÈdGh §£ÿGh ÒjÉ©ŸG ™°Vh ‘
¿ƒaó¡à°ùŸG É¡«a ∑QÉ°ûj á«é«JGÎ°SG §£N ™°VƒH á«°UƒJ É¡æµdh ¿Gó«ŸG øe Üƒ∏£ŸG AGOC’G
äÉµfi øª°V ∂dPh áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN º¡æe ™bƒàj Éeh ¿ƒØ≤j øjCG É¡dÓN øe ¿ƒª∏©jh

.º¡jód áahô©e
…ƒHÎdG ìÓ°UE’G ‘ IõFÉ÷G ¬H Ωƒ≤J …òdG »HÉéjE’Gh …OÉjôdG QhódÉH ¿ƒ¡LƒŸG OÉ°TCG
IõFÉ÷G âeÉb GPEG á°UÉN ø°ùëà∏d á∏HÉb »gh ádƒÑ≤e áÑ°ùædG Èà©Jh ,õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûfh
ádhódG ‘ á«HÎ∏d áeÉ©dG ±GógC’G øª°V ∂dPh …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG äÉLÉ◊ á«∏«∏– á°SGQóH

.¢ü°üîàdG ±GógCGh

2?QhÉëª∏d á«YôØdG OƒæÑdG ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .

‘ IõFÉ÷G ájDhQ ¢ùµ©àd äÓjó©J Ió©H Ω1998 áæ°S É¡°ù«°SCÉJ òæe IõFÉ÷G IQÉªà°SG äôe
¤EG äGQÉªà°S’G âdƒ– ÉeóæY 2003 áæ°S á«YƒædG á∏≤ædG âfÉch ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ôjƒ£J
,»ª«∏©àdG ¬FGOCG ôjƒ£Jh õ«ªàdG ƒëf ≥jôW áWQÉN ¬jód IõFÉé∏d Ωó≤àŸG íÑ°UCG å«ëH ,á«ªbQ

 .óæH πc ‘ √ÒaƒJ Üƒ∏£ŸG IõFÉé∏d Ωó≤àª∏d ÚÑJ á«∏«°üØJ ádOCG ÒaƒJ ∂dP ≥aGQh
IõFÉ÷G äGƒ£N ióMEG »g á«ªbôdG ¤EG á«FÉ°ûfE’G ájOÉ©dG ÒjÉ©ŸG øe ∫ƒëàdG Gògh
äÉ¡Lƒe πg á«YôØdG OƒæÑdGh ,»ŸÉY iƒà°ùe ≈∏Y èeGôH ™°Vh ‘ É¡àjDhQ ƒëf É¡àjDhQ ≥«≤ëàd
ƒëf ¬µ∏°ùj …òdG ≥jô£dG ƒëf Ωó≤àŸG Oƒ≤Jh IQÉªà°SÓd ¢ù«FôdG QƒÙG ƒëf É¡©«ªL Ö°üJ
OóY ¿ƒµj QhÉÙG ¢†©H »Øa ôNBG ¤EG Qƒfi øe á«YôØdG OƒæÑdG ∞∏àîJh ,QƒÙG ‘ õ«ªàdG
QƒÙG ΩóîJ É¡©«ªL ¿CG π°UC’G ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ øµdh ,ôNB’G øe πbCG hCG ÈcCG á«YôØdG OƒæÑdG
ôjƒ£Jh õ«ªàdG ƒëf »°†ŸG IQÉªà°S’G ‘ ôjƒ£àdG Gò¡H äOGQCG IõFÉ÷G âfÉc GPEGh ,¢ù«FôdG
øe óHÓa »ØµJ ’ ÉgóMƒd ájÉ¨dG ¿EÉa ,áë°VGh OƒæH ∫ÓN øe äGQÉeE’G ádhóH º«∏©àdG
,É¡°ùØæd IõFÉ÷G É¡àª°SQ »àdG IÒÑµdG äÉjÉ¨dGh ±GógC’G iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG ÉgRÉ‚EG
ájò¨J AÉ£YEG ‘ ó«ØJ ¿CG øµÁ »àdG áª¡ŸG óaGhôdG óMCG …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ ¿ƒaó¡à°ùŸGh
ájƒÄŸG Ö°ùædG ¢üî∏j 34 ∫hóL) .º¡«∏Y √ôKCGh IõFÉ÷G AGOCG ‘ »YƒædG Qƒ£àdG Gò¡d á©LGQ

 .(äGQÉªà°S’G OƒæH º¡jCGQ ƒëf Ú¡LƒŸG äÉHÉéà°S’

110000



äÉ«°UƒàdG

ÒjÉ©ŸG ™e É¡≤aGƒJ ióe ‘ ô¶ædG IOÉYEG øµdh ,IõFÉé∏d Ö°ù– IójóL áaÉ°VEG OƒæÑdG Èà©J
óæY á°UÉN IÒM ‘ Úeó≤àŸG â©bhCG ,á≤«bódG π«°UÉØàdG øY OÉ©àH’Gh ,óæÑdG QGôµJ ΩóYh

.óæH πµd ≥aôe Ëó≤J º¡æe Ö∏£àj »àdGh áLô◊G äÉ¶ë∏dG
¿Gó«ŸG ¤EG äGQÉªà°S’G ∫hõf ≥Ñ°ùJ »àdG á∏MôŸG É¡ªgCG πMGôe IóY ÈY äÉ©LGôŸG »JCÉJ
OƒæÑdG á©LGôŸ ΩÉY πµ°ûH Ú¡LƒŸGh º«µëàdG ¿É÷ ™e ¤hC’G ,Úà∏Môe ≈∏Y ¿ƒµJh …ƒHÎdG
AÉ≤d É¡«a ¿ƒµjh á«fÉãdG á∏MôŸGh ,IQÉªà°SÓd áeRÓdG äÓjó©àdG πªY ó©H ∂dPh á«dÉ◊G
kÉWƒ°T â©£b ób ¿ƒµJ áÄØdG √ògh ,IõFÉé∏d Ωó≤à∏d ¿hó©à°ùj øjòdG Ú¡LƒŸG ™e ΩÉY πeÉ°T
äÓjó©àdG πªY ‘ kGóL º¡e º¡jCGQ ¿ƒµ«°Sh ,IõFÉé∏d áeRÓdG äÉ≤aôŸG Ò°†– ‘ kGÒÑc

.kÉ«FÉ¡f ÉgOÉªàYG πÑb ÉgOƒæÑH IQÉªà°SÓd á«FÉ¡ædG
ó©H ¿ƒµJ á∏Ñ≤ŸG áæ°ù∏d kGOGó©à°SG ∂dPh á«FÉ¡ædG É¡à∏MôÃ ô“ OƒæÑdG ‘ äÓjó©àdG á∏Môe
øe πch áÄØdG º«µ– ¿É÷ ¤EG áaÉ°VEG Ú¡LƒŸG øe Úeó≤àŸG ™e ´ÉªàL’Gh Ëó≤àdG AÉ¡àfG

.äÓjó©àdG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ áÑZôdG ¬jódh Ú¡LƒŸG øe ΩÉªàgG ¬d

3?ájõcôŸG º«µëàdG ¿É÷ ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .

≥«≤ëàdh ,IAÉØµdG …hP øe ¿ƒªµÙG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ¢Uô–h º«µëàdG ¿É÷ IõFÉ÷G QÉàîJ

110033

¬LƒŸG

πNGóàeh Qôµàe ƒgÉe É¡æe ±òMh OƒæÑdG á©LGôªH ¿hôj øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .48 πµ°T
¬aòM øµªj OƒæÑdG øe kGÒÑc kGOóY ∑Éæg ¿CG ó≤àYCG
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’EG ,á«ªbQ ¤EG á«dÉ≤ŸG IQÉªà°S’G ∫ƒ– ƒëf ¿ƒ¡LƒŸG ÉgGóHCG »àdG IÒãµdG äÉ«HÉéjE’G ºZQh
É¡jCGQ ´Ó£à°SG ” »àdG äÉÄØdG πc ‘ äQôµJ á«ªbôdG ÒjÉ©ŸG ‘ ∞©°V •É≤f ∑Éæg ¿CG
‘ 61^1 iôj PEG ,QÉ«©e πµd OƒæÑdG OóY í°VGh πµ°ûH RôH :á«dÉàdG äÓµ°ûŸG ‘ ¢üî∏àJh
iOCGh ,§≤a áÄŸG ‘ 14^4 …CGôdG ‘ º¡ØdÉNh ,ÒÑc OƒæÑdG OóY ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG
,¬LƒŸG IÒM ¤EG …ODƒj É‡ Gòg áÄŸG ‘ 54^4 É¡°†©H πNGóJ ¤EG OƒæÑdG øe ÒÑµdG Oó©dG
åëH áæ«Y øe áÄŸG ‘ 71^1 iCGQ ∂dòdh ,QÉ«©e øe ÌcCG »£¨j ¿CG øµÁ óæÑdG ¿EG PEG
¤EG …ODƒj OƒæÑdG πNGóJh QGôµJh ,¬aòM øµÁ OƒæÑdG øe kGÒÑc kGOóY ∑Éæg ¿CG Ú¡LƒŸG
É‡ ,óæH πµd äÉ≤aôe ÒaƒJ ¬æe Ö∏£àJ »àdGh á«≤«≤◊G ácQÉ°ûŸG äÉ¶◊ ‘ IÒMh ∑ÉHQEG
¿CG ¬LƒŸG åëH áæ«Y øe áÄŸG ‘ 40 iÎa ,ácQÉ°ûŸG ºéM å«M øe á«°ùµY èFÉàf ÖÑ°ùj
‘ 26^6 …CGôdG º¡ØdÉNh ,Ú¡Lƒª∏d ácQÉ°ûŸG á«∏ªY π¡°ùJ ⁄ á«dÉ◊G É¡àdÉM ‘ IQÉªà°S’G
ô¶fG) .á«ªbQ ≈∏Y IQÉªà°S’G πjƒ– ±óg Éæ©°Vh Ée GPEG kGóL á«dÉY áÑ°ùædG √ògh ,áÄŸG

.(48 πµ°ûdG

110022

ºgõ«ªJ ≈∏Y äóYÉ°S á«ªbôdG OƒæÑdG ¿CG ¿hôj øjòdG Ú¡LƒŸG áÑ°ùf .47 πµ°T
õ«ªàdG ≈∏Y ¬LƒªdG óYÉ°ùJ IQÉªà°S’G OƒæH ¿CG ó≤àYCG
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ó≤©d äóàeG »àdGh É¡JÒ°ùe ∫ÓN øeh ,É¡à«bGó°üŸ ¢SÉ°SC’G ôéM ,IõFÉL …CG ‘ º«µëàdG Èà©j
,iôNCG äGQÉÑàYG …CG ¿hO IAÉØµdG …hP ô°UÉæ©dG QÉ«àNG ‘ IõFÉ÷G IQGOEG â°Sô“ ,øeõdG øe
ƒg IõFÉ÷G ¬H äõ«“ Ée ÉÃQh ,πª©dG ¢TQhh äGQhódG ∫ÓN øe ÚªµÙG π«gCÉJ ≈∏Y â°UôMh

.É¡«a ºµëj »àdG áÄØdÉH áaô©e hCG •ÉÑJQG …CG º«µëàdG áæ÷ ƒ°†©d ¿ƒµj ’CG ≈∏Y ¢Uô◊G
âbƒdG ‘h ,kÉ«HOCGh kÉ«ægP ábÉ°T áª¡e »gh º«µëàdG ¿É÷ QhóH »eƒj πµ°ûH ¿ƒ¡LƒŸG Ωƒ≤j
,…ƒHÎdG ìÓ°UE’Gh ôjƒ£àdG á∏°UƒH ¬LƒJ É¡fC’ º¡e »MÓ°UEG …ƒHôJ ó©H äGP áª¡e ¬°ùØf

.Úaó¡à°ùŸG πÑb øe á≤Kh á«ªgCGh ¿Rh ºµëª∏d ¿ƒµj ¿CG º¡ŸG QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dG Ö∏£àjh
Ö°ùædÉa ,IQOÉf ä’ÉM ‘ ’EG kÉÑjô≤J ájhÉ°ùàe äÉÄa çÓK ¤EG Ú¡LƒŸG äÉHÉéà°SG âYRƒJ

.kÉÑjô≤J å∏ãdG Ö°ùæH ≥aGƒe ÒZh ≥aGƒeh OOÎe ÚH âYRƒJ
ƒëf ¿Gó«ŸG äÉHÉéà°SG âfÉc »àdG ∂∏J »g å∏ãdG Ö°ùædG É¡«a äRhÉŒ »àdG ä’É◊G ‘h
º¡ØJ ¢ùµ©j Gògh ,¬LƒŸG º«µ– ¿É÷ É¡H Ωƒ≤J »àdG QGhOCÓd ÚªãJh ôjó≤J É¡«a º«µëàdG ¿É÷
¿CG Ö©°üdG øe ¬fEG PEG ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y º«µëàdG ¿É÷ É¡H Ωƒ≤J »àdG áÑ©°üdG QGhOCÓd Ú¡LƒŸG
áæ«Y øe áÄŸG ‘ 69^9 `a ,É¡fÉµe ∂°ùØf â©°Vh GPEG ’EG äÉÄØdG øe Úaó¡à°ùŸG »°VôJ
áÄa ‘ º«µëàdG ¿É÷ É¡H Ωƒ≤J »àdG IQÉÑ÷G Oƒ¡÷G øªãjh Qó≤j ™«ª÷G ¿CG ¿hôj á°SGQódG
º«µëàdG ¿É÷ É¡«a ™≤J »àdG AÉ£NC’G ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 70 ó≤à©jh ,õ«ªàŸG ¬LƒŸG
QÉ«àNG ≈∏Y ¢Uô– IõFÉ÷G IQGOEG ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 60 iôjh ,Ióª©àe ÒZh ájô°ûH

.(49 πµ°ûdG ô¶fG) .õ«ªàŸG ¬LƒŸG áÄa ‘ á«ª∏©dG áfÉeC’Gh äGAÉØµdG …hP øe º«µ– ¿É÷

110055

¬LƒŸG

á«ª∏Y IAÉØch áfÉeCG …hP º«µëàdG áæéd ¿CG ¿hôj øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .49 πµ°T
 á«ª∏©dG áfÉeC’Gh äGAÉØµdG …hP øe º«µëJ ¿Ééd QÉ«àNG ≈∏Y ¢UôëJ IõFÉédG IQGOEG ¿CG iQCG

õ«ªàªdG ¬LƒªdG áÄa »a
60

50

40

30

20

10

0

áÑ°
ùæd

G

60

25.6

14.5

≥aG ƒe ô«ZäÉHÉéà°S’G OOôàe≥aGƒe



á©eÉLh ,ábQÉ°ûdG á©eÉLh äGQÉeE’G á©eÉéc ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¤EG IõFÉ÷G ¬éàJ ∂dP
º«µëàdG ¿É÷ AÉ°†YCG IõFÉ÷G Ωõ∏Jh ,IQGRƒdG ‘ πFGhC’G Ú¡LƒŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¿ÉªéY
IõFÉ÷G ¿CG Éªc ,É¡ª«µëàH Ωƒ≤j »àdG áÄØdG ¤EG Ωó≤àe …CG ™e áHGôb á∏°U OƒLh Ωó©H QGôbE’ÉH
πc IõFÉ÷G ôaƒJh ,Ú¡LƒŸGh øjôjóŸÉc …ƒHÎdG ¿Gó«ŸÉH Iô°TÉÑe á∏°U ¬jód øe í°TôJ ’
ó©àÑJ ¿CG ≈∏Y IQGOE’G ¢Uô–h ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ÉgQhóH º«µëàdG ¿É÷ Ωƒ≤J »µd äÉfÉµeE’G
∫ÉªYCG πµd áÑ°ùædÉH áª¡ŸG ¢ù°SC’G óMCG º«µëàdG ¿É÷ Èà©Jh ,IõFÉ÷G ¿É÷ ∫ÉªYCG øY ká«∏c
.áØ∏àıG äÉÄØdG øe Úaó¡à°ùŸG ΩÉeCG É¡à«bGó°üe IõFÉ÷G Ö°ùµJ É¡dÓN øªa IõFÉ÷G
äÉHÉéà°SG ¢üî∏j 35 ∫hóL ) .¿GóªM IõFÉéH º«µëàdG ¿Éé∏H Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée øµdh

.(áÄØdG º«µ– ¿É÷ ∫ƒM Ú¡LƒŸG áæ«Y
õ«ªàŸG ¬LƒŸG º«µ– áæ÷ ∫ƒM Ú¡LƒŸG …CGQ .35 ∫hóL

Ωóæ``````````ÑdGIó°ûH ≥aGƒe≥aGƒeOOÎe≥aGƒe ÒZIó°ûH ≥aGƒe ÒZ
1  º«µ– ¿É÷ ‘ kÉë°VGh kGõ«– ∑Éæg ¿CG iQCG14^411^132^233^38^9

Ú¡LƒŸG ¢†©Ñd õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG
2 õ«ªàJ õ«ªàŸG ¬LƒŸG áÄa º«µ– ¿É÷ ¿CG Qƒ°üJG11^133^343^38^93^3

ΩÉàdG OÉ«ëdÉH
3 ¿É÷ AÉ°†YCG ¢†©H πeÉ©J ¿CG …ô¶f á¡Lh øe10^05^635^636^712^2

 IõFÉé∏d Úeó≤àŸG ™e õ«ªàŸG ¬LƒŸG áÄa º«µëJ
 ≥F’ ô«Z

4 IõFÉ÷ÉH õ«ªàŸG ¬LƒŸG áÄa ‘ ácQÉ°ûŸG ¿CG iQCG12^37^836^733^310^0
º«µëàdG ÖÑ°ùH É¡à«bGó°üe Égó≤a ÖÑ°ùH ájó› ô«Z

5ájô°ûH º«µëàdG ¿É÷ É¡«a ™≤J »àdG AÉ£NC’G ¿CG ó≤àYCG20^050^022^25^62^2
Ióª©àe ô«Zh

6 õ«“ ÖfÉL …CG OƒLh ΩóY IÒãc ä’ÉM ‘ iQCG7^834^423^327^86^7
õ«ªàŸG ¬LƒŸG áÄa ‘ øjõFÉØdG »a

7 »àdG IQÉÑ÷G Oƒ¡÷G øªãjh Qó≤j ™«ª÷G ¿CG ó≤àYG15^554^422^26^71^1
õ«ªàŸG ¬LƒŸG áÄa ‘ º«µëàdG ¿É÷ É¡H Ωƒ≤j

8πªY ≈∏Y IõFÉ÷G IQGOEG øe kGÒKCÉJ ∑Éæg ¿CG ¢ùMCG6^68^940^031^113^3
õ«ªàŸG ¬LƒŸG áÄa ‘ º«µëàdG ¿Ééd

9 ¿É÷ QÉ«àNG ≈∏Y ¢Uô– IõFÉ÷G IQGOEG ¿CG iQCG10^050^025^67^86^7
 áÄa ‘ á«ª∏©dG áfÉeC’Gh äGAÉØµdG …hP øe º«µ–

õ«ªàŸG ¬LƒŸG
 IOófi Ö°ùf É¡d ≥WÉæŸG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ¢ùMCG1017^818^932^223^37^8

IõFÉédG IQGOEG πÑb øe RƒØdG ‘ IQô≤eh

110044



πjƒ–h πH ,IõFÉ÷G ™bƒe ‘ ∫ÉªYC’G ∂∏J ™°Vhh ,äÉÑ«àc ô°ûfh ,á∏eÉc É¡dÉªYCG ¢Vô©d áÄa
 .Úªà¡ŸG ≈∏Y É¡©«Hh ,õ«ªàdG äGƒ£N ≈ª°ùe â– äÉÑ«àc ¤EG äÉ°SQÉªŸG ∂∏J

4óæH πµd IõFÉ÷G É¡Ñ∏£J »àdG äÉ≤aôŸG ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .

?IQÉªà°S’G OƒæH øe

,kÉ«ªcGôJ πª©dG ¿ƒµj ¿CG õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL âWÎ°TG
ƒëf Ú¡LƒŸG ¬LƒJ ∂dòH »gh ,á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÉªYCG ≥aôj ¿CG Ωó≤àŸG øe Ö∏£àa
É˘¡˘∏˘FÉ˘°Shh É˘¡˘aGó˘gCG É˘¡˘d á˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘e á˘˘£˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘Ñ˘˘æ˘˘j …ò˘˘dG è˘˘eÈŸG »˘˘é˘˘¡˘˘æŸG π˘˘ª˘˘©˘˘dGh ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘à˘˘dG
,√ôjƒ£àd AGOC’G ‘ πeCÉàdG IQÉ¡e …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ‘ ¢Sô¨Jh ,É¡Áƒ≤J Ö«dÉ°SCGh
≥aôj ¿CG IõFÉé∏d Ωó≤àŸG ≈∏Y kÉeGõd íÑ°UCG ,á«ªbôdG OƒæÑdG ∫ÉNOEGh äGQÉªà°S’G ôjƒ£J ™eh
IAGôbh ¬«Lƒà∏d á∏¡°ùe ÖfÉL øe á«ªbôdG OƒæÑdG âëÑ°UCG ∂dòdh ,óæÑdG ≥≤– âÑãj Ée

.≥«KƒàdG ÜƒLƒH Ωó≤àŸG âeõdCG á«fÉK á«MÉf øeh õ«ªàdGh ôjƒ£àdG ƒëf ≥jô£dG
,»˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘˘eE’G …ƒ˘˘˘˘˘HÎdG ¿Gó˘˘˘˘˘«ŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG AGOC’G ø˘˘˘˘˘e Üƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°SC’G Gò˘˘˘˘˘g ¿CG ∂°T ’
…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG IõFÉ÷G â©aOh ,É¡Áƒ≤J Üƒ∏°SCGh ÉgÒjÉ©e ‘ IójóL É¡JGP óëH IõFÉ÷Éa
m ∫ÉY ∞≤°S äGP ÒjÉ©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGOC’G º««≤àd ìƒ°VƒdGh á«aÉØ°ûdG øe ÖMQ ≥aCG ƒëf
äÉ≤aôŸG ƒëf Ú¡LƒŸG äÉHÉéà°SG âfÉµa ,»FGôLEG πµ°ûH ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe ójó–h

.36 ∫hó÷G ‘ É¡°ü«î∏J ”h ,‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y IõFÉé∏d Ωó≤à∏d áHƒ∏£ŸG
õ«ªàŸG ¬LƒŸG áÄØd Ωó≤à∏d áHƒ∏£ŸG äÉ≤aôŸG ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ .36 ∫hóL

Ωóæ``````````ÑdGIó°ûH ≥aGƒe≥aGƒeOOÎe≥aGƒe ÒZIó°ûH ≥aGƒe ÒZ
1¬LƒŸG IQÉªà°SG É¡Ñ∏£J »àdG äÉ≤aôŸG ¿CG iQCG27^853^38^98^91^1

 kGóL IÒãc õ«ªàªdG
2óæH πµd ≥aôe ÒaƒJ ‘ kGóL IÒÑc áHƒ©°U óLCG27^838^916^712^24^4
3 ájQhô°Vh áª¡e áHƒ∏£ŸG äÉ≤aôŸG ¿CG ó≤àYCG12^331^137^818^90

É¡JÌc ºZQ
4¥ÉaQEG ‘ kGÒÑc kÉLôM ¿hóéj ¢†©ÑdG ¿CG ó≤àYCG18^945^613^320^02^2

äÉ≤aôŸG øª°V á°UÉÿG Qƒ°üdG ¢†©H
5 IõFÉ÷ Ωó≤à∏d OGóYE’G á«∏ªY Oô› ¿CG ¢ùMCG16^651^115^614^42R2

¢Vƒ©J ’ á«ª«∏©J á«∏ªY õ«ªàŸG ¬LƒŸG áÄa ¿GóªM
6ácQÉ°ûe §ÑãJ äÉ≤aôŸG ¢†©H ÒaƒJ áHƒ©°U ¿CG ó≤àYCG32^245^614^46^71^1

¿GóªM IõFÉL ‘ ¢†©ÑdG
7IÒãµdG É¡JÉÑ∏£H õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG ¿CG ¢ùMCG27^823^324^420^04^4

äÉ≤aôŸG ∞«jõJ ¤EG IõFÉé∏d Úeó≤àŸG ™aóJ

110077

¬LƒŸG



¿CG ’EG ,¿ƒªµÙG É¡H Ωƒ≤j »àdG IÒÑµdG QGhOC’G ƒëf ¿ƒ¡LƒŸG √GóHCG …òdG ‹É©dG º¡ØàdG ºZQh
PEG ,äÉÄØdG á«≤H ‘ ∫É◊G ƒg Éªc πX øjõFÉØdG ójó– ‘ IõFÉ÷G IQGOEG πNóJ øe ¢ùLÉ¡dG
IOófi Ö°ùf É¡d ≥WÉæŸG ¢†©H ∑Éæg ¿CG Ú¡LƒŸG åëH áæ«Y øe áÄŸG ‘ 36^7 ¢ù–
Qƒ©°ûdG Gògh ,áÄŸG ‘ 31^3 …CGôdG º¡ØdÉîjh ,IõFÉ÷G IQGOEG πÑb øe RƒØdG ‘ IQô≤eh
õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûæH ÉgQGhOCÉH IõFÉ÷G ΩÉ«b ΩóY iôNCG IQÉÑ©H hCG á«aÉØ°ûdG OƒLh ΩóY ¬°Sôc
á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 42^2 iôj ∂dòdh ,Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH IõFÉØdG êPÉªædG ∫ÓN øe
º¡ØdÉîjh ,õ«ªàŸG ¬LƒŸG áÄa ‘ øjõFÉØdG ‘ õ«“ ÖfÉL …CG OƒLh ΩóY IÒãc ä’ÉM ‘

.(50 πµ°ûdG ô¶fG) .á°SGQódG áæ«Y øe §≤a áÄŸG ‘ 34^5 …CGôdG

äÉ«°UƒàdG

èFÉàædG ‘ áHƒ∏£ŸG á≤ãdG ¬≤aGôJ ⁄ º«µëàdG áæ÷ ƒëf ¿ƒ¡LƒŸG √GóHCG …òdG »HÉéjE’G √ÉŒ’G
ô°ûæH É¡àdÉ°SQ ≥«≤– ‘ Üƒ∏£ŸG QhódÉH IõFÉ÷G ΩÉ«b ΩóY ‘ ∂dP Qƒ∏ÑJh .áæé∏d á«FÉ¡ædG
á«≤H ‘ QôµJ IõFÉ÷G IQGOEGh áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ÚH »Ñ°ùædG á≤ãdG ΩGó©fGh ,õ«ªàdG áaÉ≤K
RGôHEGh õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ƒëf πª©dG ∞«ãµJ ‘ á«dhDƒ°ùŸG IõFÉ÷G IQGOEG πªëj É‡ äÉÄØdG
äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ¢VôY ≈∏Y á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ IõFÉ÷G âHCGO óbh ,øjõ«ªàŸG ∫ÉªYCG
øe áHƒ∏£ŸG IÒÑµdG Oƒ¡÷G ióe äÉHÉéà°S’G √òg øe í°VGƒdG øeh ,∂dòd Ωƒj ¢ü«°üîJh
πµd πeÉc Ωƒj ¢ü«°üîJ ÈY ∂dPh ,õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ‘ É¡àdÉ°SQ ≥«≤ëàd IõFÉ÷G IQGOEG

110066

 øjõFÉØdG »a õ«ªJ ÖfGƒL …CG ¿hôj ’ øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .50 πµ°T
õ«ªàªdG ¬LƒªdG áÄa »a øjõFÉØdG »a õ«ªJ ÖfÉL …CG OƒLh ΩóY Iô«ãc ä’ÉM »a iQCG
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èeGôH ¤EG áLÉëHh á°UÉN äGQób ¬d º∏©e πch ,kÉª∏©e 60 ≈∏Y IOÉ©dG ‘ ¬LƒŸG ±ô°ûjh
øe ¬LƒŸG πªY ¿ƒµj ‹ÉàdÉHh ,É¡«a ¢SQój »àdG á∏MôŸGh äÓgDƒŸGh äGQó≤dG ∂∏J ™e Ö°SÉæàJ
IóYÉb ¬jód ¿ƒµj ¿CG ¿hO ¬Lh πªcCG ≈∏Y √QGhOCÉH Ωƒ≤j ¿CG ¬Lƒe …C’ øµÁ ’h ,¿ÉµÃ Ö©°ûàdG
á«æ¡e á«ªæJ ¤EG áLÉëH ¬°ùØf ¬LƒŸGh ,Úaó¡à°ùŸG ÖfÉL øe Gòg ,É¡æe ≥∏£æj ájƒb äÉfÉ«H
¬LƒJ »µd ¿GóªM IõFÉL äAÉLh ,…ƒHÎdG ìÓ°UE’G ‘ …OÉjôdG √QhO ó≤a ’EGh áeGóà°ùe
,¬JÌch √Oó©J ºZQ ≥«KƒàdGh ,πª©dG ‘ ≥«KƒàdG á«ªgCG ¤EG Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG
,É¡JÌc ºZQ áHƒ∏£ŸG äÉ≤aôŸG á«ªgCÉH ó≤à©J á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 43^4 ¿CG ’EG
áæ«Y øe áÄŸG ‘ 67^7 óLhh .á°SGQódG áæ«Y øe §≤a áÄŸG ‘ 18^9 …CGôdG ‘ º¡ØdÉîjh
ô°TDƒe Gògh ¢Vƒ©J ’ á«ª«∏©J á«∏ªY ¬JGP óëH É¡d OGóYE’Gh IõFÉé∏d Ωó≤àdG ¿CG Ú¡LƒŸG åëH
º««≤àdG ∫ÓN øe ∂dPh IõFÉ÷G ÒjÉ©e ¬«a º¡°ùJ …òdG »æ¡ŸG ƒªædG ‘ ájƒ≤dG ¬J’’O ¬d

.á«°üî°ûdG äÓeCÉàdG ‘ ºgÉ°ùj …òdGh IõFÉé∏d Ωó≤àŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG »JGòdG
Ωó≤àdG óæY Ú¡LƒŸG IÉfÉ©e ≈∏Y πNGóJh QGôµJ øe OƒæÑdG ‘ áë°VGƒdG á«Ñ∏°ùdG â°ùµ©fG
áæ«Y øe áÄŸG ‘ 66^7 ôcP Éªc É¡ªgCGh á«≤«≤M äÉHƒ©°U IóY ‘ ∂dP RôHh ,IõFÉé∏d
Ωó≤«a OƒæÑdG ‘ πNGóàdG ÖÑ°ùH ∂dPh ,óæH πµd ≥aôe ÒaƒJ ‘ IÒÑc áHƒ©°U OƒLh á°SGQódG
,IÒM ‘ ¬©°†j É‡ ôNBG Qƒfi ‘ ôNBG óæH ‘ ≥aôŸG Ωóîà°ùj ¬°ùØf óéjh óæÑd ≥aôŸG ¬LƒŸG
ácQÉ°ûe §ÑãJ äÉ≤aôŸG ¢†©H ÒaƒJ áHƒ©°U ¿CG ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 77^8 iôjh
.(52 πµ°T ô¶fCG) §≤a áÄŸG ‘ 7^8 …CGôdG Gòg ‘ º¡©e ∞∏àîjh ,¿GóªM IõFÉL ‘ ¢†©ÑdG

110099
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±hõ©dG ≈dEG …ODƒJ ≥«KƒàdG áHƒ©°U ¿CG ¿hôj øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .52 πµ°T
¿GóªM IõFÉL »a ¢†©ÑdG ácQÉ°ûe §Ñãj äÉ≤aôªdG ¢†©H ô«aƒJ áHƒ©°U ¿CG ó≤àYCG
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8õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG äÉæ°ùM ióMEG øe ¬fCG ó≤àYCG42^254^42^21^10
≥«KƒàdG º∏©J ≈∏Y ¬LƒŸG IóYÉ°ùe »g

9ÜÉ°ùM ≈∏Y âbƒdG øe kGÒãc Qó¡J äÉ≤aôŸG ¿CG iQCG31^131^114^420^03^3
»°SÉ°SC’G ¬LƒŸG πªY

á«MÉf øe IõFÉ÷G IQGOEG ‘ ¿ƒ≤ãj Ú¡LƒŸG ¿CG ó≤àYCG1026^654^416^71^11^1
á«°üî°ûdG º¡JÉ≤aôeh Úeó≤àŸG á«°Uƒ°üÿ É¡¶ØM

‘ πeCÉàdG ƒgh »æ¡ŸG ƒªædG πeGƒY ºgCG óMCG ≥«≤– IõFÉ÷G âYÉ£à°SG »°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN
äÉ©LGôe πªYh á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äÉ°SQÉªŸG ≥«KƒJ ∫ÓN øe ∂dP ≈JCÉàjh ,AGOC’G
πc ≥«KƒJ ≈∏Y ¿Gó«ŸG πªYh áaÉ≤ãdG √òg ô°ûf IõFÉ÷G âYÉ£à°SG Ée ,ôjƒ£àdG ¢Vô¨H

.á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN §£ÿGh èeGÈdG
á«HÉéjE’G QÉKB’G ¿CG ’EG ájGóÑdG ‘ …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG É¡¡LGh »àdG iƒ°ü≤dG áHƒ©°üdG ºZQ
»àdG ∞FÉXƒdG ºgCG øe ¬LƒŸG πªY ‘ ≥«KƒàdG Èà©jh ,¬LƒŸG ô¶f á¡Lh øe IÒÑc âfÉc
ôjƒ£J øY ∂«gÉf ,É¡H ΩÉb »àdG äÓNóàdG øe IOÉØà°S’Gh ä’É◊G ™ÑàJ É¡dÓN øe ™«£à°ùj
ádÉM ‘ º¡°ùØfCG ¿ƒ¡LƒŸG óLhh ,ójó÷G çGóëà°SG ‘ ÒµØàdGh á«dÉ◊G §£ÿGh èeGÈdG
ÈYh ,IõFÉ÷G ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG ∫ƒ°UC’G Ö°ùM ≥«KƒàdÉH GƒeÉ≤a ,IõFÉé∏d Ωó≤àdG óæY ó–
»g õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°SG äÉæ°ùM ióMEG ¿CÉH ∂dP øY á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 96^6

.(51 πµ°ûdG ô¶fG) .≥«KƒàdG º∏©J ≈∏Y ¬LƒŸG IóYÉ°ùe

110088

≥«KƒàdG »a ¿GóªM IõFÉL ¬LƒJ øe GhOÉØà°SG øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .51 πµ°T
≥«KƒàdG º∏©J ≈∏Y ¬LƒªdG IóYÉ°ùe »g õ«ªàªdG ¬LƒªdG IQÉªà°SG äÉæ°ùM ióMEG øe ¬fCG ó≤àYCG
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5âbƒdG ¤EG áLÉëH õ«ªàdGh IÒãc AÉÑYC’G ¿CG iQCG21^138^914^421^14^4
ôaƒàe ÒZ âbƒdGh ´óÑj »µd

6Ωó≤àŸG ¬LƒŸG ÜÉ°üf ¢†«ØîJ Öéj ¬fCG …Qƒ°üJ ‘17^830^013^334^44^4
Ωó≤àdG ™«£à°ùj »µd IõFÉé∏d

7 ájOÉe äGõ«e IõFÉé∏d Ωó≤àŸG ≈£©oj ¿CG iQCG25^540^013^316^74^4
¿GóªM IõFÉ÷ Ωó≤àdG ≈∏Y ¬æ«©J

8äÉÑ∏£àe ÚH ≥aƒj ¿CG õ«ªàe º∏©e πµd øµÁ ¬fCG iQCG17^747^822^212^200
¿Gó«ŸGh ¿GóªM IõFÉL ô«jÉ©e

9IõFÉéH õ«ªàŸG ¬LƒŸG áÄa ‘ øjõFÉØdG ¿CG ™bƒJCG8^931^122^234^43^3
 GƒYÉ£à°SG º¡fC’ ÚjOÉY ÒZ ¿ƒ¡Lƒe ¿GóªM

õ«ªàdGh πª©dG ÚH ≥«aƒàdG
±hôX ‘ ´óÑj ¿CGh óH’ õ«ªàŸG ¬LƒŸG ¿CG ó≤àYCG1025^563^36^74^400

 áMÉàŸG πª©dG

äô¡XCGh ,IõFÉ÷G äÉ≤HÉ°ùe ‘ ∫ƒNódGh …óëàdG ∫ƒÑb ‘ áë∏e áÑZQ ¿ƒ¡LƒŸG ióHCG
Ö°ùM á©bƒàŸG ºgQGhOCÉH ΩÉ«≤∏d ,ßØëàH øµdh ,AÖ©dG ¢†«ØîJ ‘ áÑZôdG º¡JÉHÉéà°SG
º¡∏ªY á©«ÑW ‘ Qƒ∏ÑàŸG ôµØdG ƒgh äGƒæ°ùd √ƒ°TÉY ôµØd á«©bGh áªLôJ »gh ,ÒjÉ©ŸG
ÜÉÑ°SCG ¤EG Aƒé∏dGh ÜÉë°ùfÓd k’É› »£©J ’ É¡∏ªéÃ º¡JÉHÉéà°SG âfÉc ∂dòdh ,…OÉ«≤dG
áæ«Y øe áÄŸG ‘ 88^8 ô¶f ‘ ´GóHE’Gh õ«ªàdG ∂dòdh ,õ«ªàŸG RÉ‚E’G πbô©J ¿CG øµªŸG øe
,áÄŸG ‘ 4^4 iƒ°S …CGôdG º¡ØdÉîj ⁄h ,áMÉàŸG πª©dG ±hôX ‘ ¿ƒµj ¿CGh óH’ á°SGQódG
…òdG óæÑ∏d º¡àHÉéà°SG ∫ÓN øe …CGôdG Gòg ¬LƒŸG åëH áæ«Y øe áÄŸG ‘ 76^6 äócCGh
áHÉéà°SG âfÉch ,áÄ«H …CG ‘ õ«ªàj ¿CG ™«£à°ùj õ«ªàŸG ¬LƒŸG ¿Éc GPEG Éª«a º¡jCGQ ™∏£à°ùj
øjõFÉØdG ¿CG ¿hôj ºgh ,áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 7^8 iƒ°S …CGôdG º¡ØdÉîj ⁄h ,ÜÉéjE’ÉH áæ«©dG
Gƒ≤aƒj ¿CG GƒYÉ£à°SG ¿hõ«ªàe ¢SÉfCG ºg á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ Ú¡LƒŸG øe ¿GóªM IõFÉéH
π«°UCG AõL ƒg áæ«©dG å∏K ‹GƒM ô¶f ‘ ∂dPh ,ÚjOÉY ÒZ Gƒfƒµj ⁄h ,õ«ªàdGh πª©dG ÚH
áæ«Y áæe áÄŸG ‘ 65^5 Ö°ùM øµ‡ ÚæK’G ÚH ≥«aƒàdG ¿EG πH ,¬«LƒàdG ‘ πª©dG øe

.(53 πµ°ûdG ô¶fG) .§≤a áÄŸG ‘ 12^2 iƒ°S …CGôdG º¡≤aGƒj ⁄h ,á°SGQódG
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:äÉ«°UƒàdG

øµdh ,Ú¡Lƒª∏d á«dÉ©dG äÉHÉéà°S’G ∫ÓN øe áë°VGh äô¡X ≥«Kƒà∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G
ÒaƒJ áHƒ©°Uh ≥«KƒàdG IÌc øY ºgÉ°VQ ΩóY øY Ú¡LƒŸG ÈY Ió◊G øe Qó≤dG ¢ùØæHh
ΩóY ¤EG …ODƒj ∂dP ¿CG ¤EG kGóL á«dÉY áÑ°ùæHh áæ«©dG äQÉ°TCGh ,óæH πµd áeRÓdG ≥FÉKƒdG
ió˘˘˘eh Oƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘LGôÃ ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G IQhô˘˘˘°†H Iõ˘˘˘FÉ÷G IQGOEG åMÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘a ,º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe

 .IõFÉ÷G ∫ÉªYCG ôjƒ£J äÉjƒdhCG º∏°S øª°V ∂dP ™°Vhh ÒjÉ©ŸÉH É¡WÉÑJQG

5?áÄ«ÑdG ` ájQGRƒdG ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G QhO ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ƒg Ée .

≥WÉæŸGh IQGRƒdG É¡°VôØJ »àdG ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG É¡eõ∏J »àdG Oƒ«≤dG ô°ùc ¤EG áLÉëH ´GóHE’G
ìÓ°UEÓd IójóL kÉbÉaBG íàØJ É¡fCG IõFÉ÷G ÒjÉ©e á©«ÑWh ,á«°SQóŸG äGQGOE’G ≈∏Y á«ª«∏©àdG
øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≈∏Y äGQGôb Ö∏£àJ ¥ÉaB’G √òg ¿ƒµJ IQOÉf ä’ÉM ‘ ÉÃQh ,…ƒHÎdG
‘ øµdh ,á°SQóŸG ‘ ÚbƒØàª∏d ™jô°ùJ èeGôH ôaƒJ ¿CÉc ,kÉ°†jCG á≤£æŸGh á°SQóŸG iƒà°ùe
øµdh ,ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG QÉWEG ‘ …ƒHÎdG õ«ªàdGh Qƒ£àdG ¿ƒµj á≤MÉ°ùdG ä’É◊G º¶©e
,¬∏eÉµH Ωƒ«dG π¨°ûj »°SÉ°SC’G πª©dG ¬Ñ∏£àj Ée ¿CG ¿ƒ¡LƒŸG É¡¡LGƒj »àdG á«°SÉ°SC’G á∏µ°ûŸG
äÉHÉéà°SG ¢üî∏e ,»eƒ«dG πª©dGh IõFÉ÷G äÉÑ∏£àe ÚH ≥«aƒàdG º¡«∏Y Ö©°üj å«ëH

.37 ºbQ ∫hóL ≥ë∏ŸG ‘ Ú¡LƒŸG

ácQÉ°ûŸG õØ– hCG ≥«©J »àdG ájƒHÎdG áÄ«ÑdG ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ .37 ∫hóL

Ωóæ``````````ÑdGIó°ûH ≥aGƒe≥aGƒeOOÎe≥aGƒe ÒZIó°ûH ≥aGƒe ÒZ
1IQÉªà°SG äÉÑ∏W ÚH ≥«aƒàdG Ö©°üdG øe ¬fCG iQCG11^148^914^423^32^2

πª©dG äÉÑ∏£àeh õ«ªàŸG ¬LƒªdG
2áLÉëH õ«ªàŸG ¬LƒŸG áÄØd Ωó≤àdG ¿CG …Qƒ°üJ ‘24^440^013^321^11^1

»∏ª©dG ™bGƒdG ‘ ¬LƒŸG √óéj ’ Gògh ÆôØJ ≈dEG
3k’É› »£©J ’ á«HÎdG ‘ πª©dG á©«ÑW ¿CG iQCG8^920^010^052^28^9

IõFÉ÷G ‘ ácQÉ°ûŸG ‹ÉàdÉHh õ«ªà∏d
4…CG ‘ ´óÑj ¿CG ¬æµÁ õ«ªàŸG ¬LƒŸG ¿CG ™bƒJCG22^254^415^67^800

IõFÉ÷G ‘ ∑QÉ°ûjh áÄ«H
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äÉ«°UƒàdG

,IõFÉ÷G ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ájƒb áÑZQ ¿ƒ¡LƒŸG ióHCG óbh ,âbh ¤EG áLÉëH ´GóHE’Gh õ«ªàdG
êôN »àdG á«°UƒàdGh ,âbƒdG πeÉY ƒg ¿ƒ¡LƒŸG √GóHCG …òdG ó«MƒdGh »°SÉ°SC’G ≥FÉ©dG øµdh
Ú¡Lƒª∏d m±Éc âbh ≥∏N ≈∏Y º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e πª©dG »g QƒÙG Gòg ‘ åMÉÑdG É¡H
É¡«£¨j »àdG ≥WÉæŸG äÉaÉ°ùe Öjô≤àH ∂dP ≈JCÉàjh ¬Lh ”CGh πªcCG ≈∏Y ºgQGhOCÉH Gƒeƒ≤j »µd

.É¡«∏Y ±ô°ûj »àdG äÉ≤∏◊G ójó– ∂dòch ,¬LƒŸG

6IõFÉ÷G IQGOEG äGAGôLEGh ÚfGƒbh íFGƒd ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ .

πÑb ¿Gó«ŸG á∏Hô¨H Ωƒ≤J IõFÉé∏d Ωó≤àdG •hô°ûa ,¿Gó«ŸG ‘ øe IÒN IõFÉé∏d Ωó≤àj
RÉ«àeG ôjó≤J ≈∏Y Ωó≤àŸG ∫ƒ°üM ƒgh Ωó≤à∏d kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T É¡©°VƒH ∂dPh ,É¡d ∫ƒ°UƒdG
,õ«ªàdG ô°ûæd áë°TôŸG óaGhôdG óMCG Ωó≤àŸG íÑ°ü«a ,IõFÉ÷G äÉÄa º¶©e ‘ ∂dPh ,Úàæ°ùd
πeÉY ΩCG ÜòL πeÉY ¿ƒµJ ¿CG É¡ëFGƒdh É¡æ«fGƒbh É¡JGAGôLEÉH IõFÉ÷G IQGOE’ øµÁ πg øµdh

.∂dP ‘ Ú¡LƒŸG …CGQ ¢üî∏j 38 ∫hóéa ,±hõY
¿GóªM IõFÉL AGOCGh ÚfGƒbh íFGƒ∏d Ú¡LƒŸG …CGQ .38 ∫hóL

Ωóæ``````````ÑdGIó°ûH ≥aGƒe≥aGƒeOOÎe≥aGƒe ÒZIó°ûH ≥aGƒe ÒZ
1óYÉ°ù«°S ôµÑe âbh ‘ äGQÉªà°S’G ∫hõf ¿CG ó≤àYCG31^161^15^62^20

ÈcCG ácQÉ°ûe ≈∏Y
2 á°UÉÿG IõFÉ÷G íFGƒd πjó©J IQhô°V iQCG23^35025^61^10

øjõFÉØdG ºjôµàH
3¤EG kÉªFGO ≈©°ùJ ¿GóªM IõFÉL IQGOEG ¿CG ¢ùMCG11^153^327^86^71^1

 øµ‡ OóY ÈcCG ∑QÉ°ûj »µd äÉÑ≤©dG π«dòJ
IõFÉ÷G á≤HÉ°ùe »a

4øe k’óH …OÉe ≠∏Ñe ≈∏Y õFÉØdG ÒZ ∫ƒ°üM ¿CG iQCG23^242^218^96^70
 ádhÉÙG ≈∏Y º¡©é°ûj ¿CG øµÁ õ«“ hCG ôjó≤J IOÉ¡°T

iôNCG Iôe ácQÉ°ûªdGh
5 ó¡÷G …RGƒJ ’ øjõFÉØ∏d IOƒ°UôŸG ≠dÉÑŸG ¿CG ó≤àYCG18^931^131^114^44^4

ácQÉ°ûŸG øY kÉeÉéMEG ÖÑ°ùj É‡ ∫hòÑªdG
6í«°TÎdG äGQÉªà°SG ‘ ôªà°ùŸG Ò«¨àdG …ô¶f á¡Lh øe13^337^824^421^13^3

¿GóªM IõFÉ÷ Ωó≤àdG ¥ƒ©j
7  π°UGƒJ ¤EG áLÉëH ¿GóªM IõFÉL IQGOEG ¿CG iQCG22^26012^23^32^2

 ÒjÉ©ŸG º¡Øj »µd Qƒ¡ª÷G ™e ôÑcCG »eÓYEG
ÚcQÉ°ûŸG OóY ójõj »dÉàdÉHh
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äÉÑ∏£àe ™e ÊGó«ŸG ¬LƒŸG πªY ÚH ≥«aƒàdG á«fÉµeEG ¿CG ÚH ≥jôØàdGh Éæg IQÉ°TE’G Öéj ¬fCG ’EG
61 ióHCG PEG ,∂dP ‘ áHƒ©°U OƒLƒH º¡aGÎYG ÚHh ,õ«ªàj ¿CG OQCG øe πµd ¿GóªM IõFÉL ÒjÉ©e
¿EG πH ,áÄŸG ‘ 25^5 …CGôdG ‘ º¡ØdÉNh ,≥«aƒàdG ∂dP áHƒ©°U ¬LƒŸG åëH áæ«Y øe áÄŸG ‘
…CGôdG º¡ØdÉNh ,ÆôØJ ¤EG áLÉëH IõFÉé∏d Ωó≤àdG ¿CG iôJ á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 64^4
≈∏Y ¿ƒaô°ûj º¡a ,IÒãc º¡«∏Y IÉ≤∏ŸG AÉÑYC’G ¿CG ¿hôj ¿ƒ¡LƒŸÉa ,áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 22^2
º««≤Jh á©HÉàe º¡H •Éæjh ,IQÉeE’G ‘ áØ∏àfl ≥WÉæe ‘h áØ∏àfl äÉ≤∏M ‘h kÉª∏©e 60-50
¬Lƒª∏d á«JGòdG á«ªæàdG øY ∂«gÉf ,º¡d á«æ¡e á«ªæJ èeGôH ™°Vh ‘ º¡JóYÉ°ùeh ,Úª∏©ŸG Ëƒ≤Jh
Ée Ö°ùM ôaƒàe ÒZ º¡ŸG ô°üæ©dG Gògh âbƒdG ¤EG áLÉëH ´GóHE’Gh õ«ªàdG ¿CG ¿hôj º¡a ,¬°ùØf

 .(54 πµ°ûdG ô¶fG) .áÄŸG ‘ 25^5 …CGôdG ¬ØdÉîjh ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 60 iôj

111122

á«dÉëdG ±hô¶dG πX »a øµªe ´GóHE’Gh õ«ªàdG ¿CG ¿hôj øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .53 πµ°T
áMÉàªdG πª©dG ±hôX »a ´óÑj ¿CGh óH ’ õ«ªàªdG ¬LƒªdG ¿CG ó≤àYCG
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ôaƒàe ô«Z ∂dPh âbƒd áLÉëH ´GóHE’Gh õ«ªàdG ¿CG ¿hôj øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .54 πµ°T
ôaƒàe ô«Z âbƒdGh ´óÑj »µd âbƒ∏d áLÉëH õ«ªàdGh Iô«ãc AÉÑYC’G ¿CG iQCG

60

50

40

30

20

10

0

áÑ°
ùædG

60

14.4

25.5

≥aG ƒe ô«ZäÉHÉéà°S’G OOôàe≥aGƒe



π¡a ,±ó¡dG ≥«≤– ¿hO kGÒÑc IÌY ôéM Èà©j IõFÉ÷G ‘ ácQÉ°ûŸG øY ¿Gó«ŸG ±hõ©a
¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 77^8 iôj ?ácQÉ°ûŸÉH ¿Gó«ŸG õ«ØëàH ÉgQhóH IõFÉ÷G Ωƒ≤J
OóY ÈcCG ∑QÉ°ûj »µd äÉÑ≤©dG π«dòJ ¤EG kÉªFGO ≈©°ùJ áã«ãM Oƒ¡éH Ωƒ≤J IõFÉ÷G IQGOEG
√òg øµdh ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 3^3 …CGôdG º¡ØdÉîjh ,IõFÉ÷G á≤HÉ°ùe ‘ øµ‡
¿C’ ,IõFÉ÷ÉH ∞jô©àdG ¢ù«dh IõFÉ÷G ÒjÉ©e ¤EG ¢SÉ°SCG πµ°ûH ¬LƒJ ¿CG ¤EG áLÉëH Oƒ¡÷G
IõFÉL IQGOEG ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 50^0 iôj ∂dòdh ,á∏MôŸG √òg äó©J IõFÉ÷G
OóY ójõj ‹ÉàdÉHh ÒjÉ©ŸG º¡Øj »µd Qƒ¡ª÷G ™e ÈcCG »eÓYEG π°UGƒJ ¤EG áLÉëH ¿GóªM
¤EG â©°S IõFÉ÷G ¿CG ¤EG Éæg ¬jƒæàdG Öéjh ,áÄŸG ‘ 21^1 …CGôdG ‘ º¡ØdÉîjh ,ÚcQÉ°ûŸG
,…ƒæ°Sh …QhO πµ°ûH ÒjÉ©ŸG ≈∏Y …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG âHQOh ÒjÉ©ª∏d ájÒ°ùØJ ádOCG QGó°UEG
áLÉëH ¬LƒŸG IQÉªà°SG ¿CG ≈∏Y kGô°TDƒe »£©J óæÑdG Gò¡d áHÉéà°S’G øe kGóL á«dÉ©dG áÑ°ùædÉa

 .ô¶ædG IOÉYEG ¤EG á°SÉe
äGóéà°ùŸG ™e ≈WÉ©àJh äGQÉªà°S’G Qƒ£J ¿CG »°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN IõFÉ÷G âYÉ£à°SG
hCG IõFÉ÷G øe áaó¡à°ùe áÄa πc ¢ü°üîJ ∫É› ‘ á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdG ¿ÉcCG ¿Gó«ŸG ‘
äÉ«HÉéjE’G øe É¡d Ò«¨àdG ‘ áfhôŸG √òg ,áMhô£ŸG ÒjÉ©ŸG ƒëf ¿Gó«ŸG Ωó≤J ióe ¢SÉ«b
πÑb øe ≥Ñ°ùj ⁄ πªY AÉæÑd ¢SÉ°SC’Gh πµ«¡dG ™°Vh É¡«a ºàj »àdGh AÉæÑdG á∏Môe ‘ á°UÉNh
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»é¡æe πª©d â°ù°SCG IõFÉédG ¿CG ¿hôj øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .55 πµ°T
õ«ªàe »é¡æe πª©d ¢ù°SCÉJ ¿CG É¡JôÑN äGƒæ°S ∫ÓN ¿GóªM IõFÉL âYÉ£à°SG
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5.5



8õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°S’ ácQÉ°ûŸG •hô°T ¿CG ó≤àYCG13^343^322^218^92^2
É¡d Ωó≤àdG øe ÒãµdG ≥«©J

9 É¡JÈN äGƒæ°S ∫ÓN ¿GóªM IõFÉL âYÉ£à°SG24^448^921^12^23^3
õ«ªàe »é¡æe πª©d ¢ù°SDƒJ ¿CG

 õ«ªàŸG ¬LƒŸG IQÉªà°S’ äÉcQÉ°ûŸG Qhôe ¿CG ó≤àYCG101028^930301^1
IõFÉ÷G ‘ ÚcQÉ°ûŸG OóY øe π∏≤j á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ÈY

Iõ«ªàe êPÉ‰ ≥∏îJ ≈àM IõFÉ÷G ‘ ÚcQÉ°ûŸG OóY IOÉjR ¤EG ¿GóªM IõFÉL IQGOEG ≈©°ùJ
Ö°SÉæe »ë°U ƒL ≥∏îH AGóàHG ájQGOE’G É¡JGAGôLEG ∫ÓN øe Ωƒ≤Jh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘
á«£¨J ” QƒÙG Gòg ‘h ,ÚcQÉ°ûŸG OóY ‘ kÉHÉéjEGh kÉÑ∏°S ôKDƒJ äGAGôLE’G √ògh ,ácQÉ°ûª∏d
,á˘˘˘eó˘˘˘≤ŸG õ˘˘˘FGƒ÷Gh IQÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’G É˘˘˘ª˘˘˘gh ÚcQÉ˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘H ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ∫É˘˘˘°üJG É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘d Ú«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG ÚÑ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘L

 .ÒÑc πµ°ûH ÚÑfÉ÷G øjòg ôjƒ£J ‘ º¡àÑZQ Ú¡LƒŸG áæ«Y äÉHÉéà°SG äô¡XCGh
Qƒ∏ÑàJ ,IõFÉ÷G ádÉ°SQh ájDhQ ≥«≤ëàd á«eÓYEGh á«æah ájQGOEG Oƒ¡éH IõFÉ÷G IQGOEG Ωƒ≤Jh
áÄa πc øe äÉcQÉ°ûŸG ∞≤°Sh ,ácQÉ°ûŸG •hô°ûH á°UÉÿG äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dÉH Oƒ¡÷G √òg
,øjõFÉØdG ÒZ hCG øjõFÉØdG ËôµJ É¡«a ºàj »àdG á«Ø«µdGh RƒØdG •hô°Th ≥WÉæŸG Ö°ùM
GƒfÉcCG Úaó¡à°ùŸGh ≥WÉæŸGh Ú≤°ùæŸG ÚH ≥«°ùæàdG É¡dÓN øe ºàj »àdG äÉ«dB’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH
Oƒ¡éH IQGOE’G Ωƒ≤Jh ,É¡dƒÑbh É¡dhõf óYƒeh äGQÉªà°S’G ôjƒ£J ∂dòch ,äGQGOEG hCG kGOGôaCG
ÉgOƒ¡Lh IõFÉ÷G IQGOEÉH ¿Gó«ŸG …CGQ ƒg Éªa ,Úaó¡à°ùŸG ¤EG É¡àdÉ°SôH ∫ƒ°Uƒ∏d á«eÓYEG

.¿Gó«ŸG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ É¡dh ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dGh
É¡JÈN äGƒæ°S ∫ÓN âYÉ£à°SG IõFÉ÷G IQGOEG ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 73^3 iôj
IQGOEG É¡H âeÉb á«HÉéjEG ÖfGƒL iCGQ …ƒHÎdG ¿Gó«ŸÉa ,õ«ªàe »é¡æe πª©d ¢ù°SDƒJ ¿CG
IõFÉ÷G IQGOEG ¢UôM ¤EG ÒÑc πµ°ûHh ∂dP Oƒ©jh ,¿Gó«ŸG á≤K Ö°ùc ‘ âªgÉ°S IõFÉ÷G
™e ≥aGƒàJ »àdGh áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ áfhôŸGh ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸGh QÉµaC’G »æÑJ ≈∏Y

.»é«JGÎ°S’G É¡aóg ≥«≤–
’EG ≈JCÉàj ’ ∫É◊G á©«Ñ£H Gògh ,õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf á«é«JGÎ°S’G IõFÉ÷G ±GógCG øeh
áØ∏àıG äÉÄØdG ≈∏Y êPÉªædG ∂∏J OGóYCGh á©bQ â©°SƒJ Éª∏ch Iõ«ªàe êPÉ‰ ôaGƒJ ∫ÓN øe

 .(55 πµ°ûdG ô¶fG) .±ó¡dG ≥«≤– ‘ ô°TÉÑe πµ°ûHh ∂dP ºgÉ°S Éª∏c
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¿ƒ¡LƒŸGh ,¿hôjóŸGh ,AÓeõdG º¡d ó¡°T øjòdG º¡a ¿Gó«ŸG ‘ Ú¡LƒŸG IÒN IõFÉé∏d Ωó≤àj
øe πbC’G ≈∏Y ÚJÒNC’G Úàæ°ùdG ‘ RÉ«àeG ôjó≤J ≈∏Y Gƒ∏°üMh ,õ«ªàdÉH á«°VÉŸG äGƒæ°ù∏d
Gògh ,∫ÉY º¡JGòd ºgôjó≤àa ,É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG á«°SQóŸG º¡JGQGOEGh º¡«∏Y Úaô°ûŸG Ú¡LƒŸG
¬LƒŸG IQÉªà°SG ¿C’h ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«æ°†e Oƒ¡L øe øµdh ÆGôa øe äCÉj ⁄ ôjó≤àdG
Òãc øY IõFÉ÷G Öéëàa ,¬LƒŸG …CGQ Ö°ùM ,ÉgÒjÉ©e ≥«≤– Ö©°üj »àdG äGQÉªà°S’G øe
64^4 ¬æY ÈY ¬JÉYGôeh »°ùØædG ÖfÉ÷Éa ,•ÉÑME’ÉH Ωó≤àŸG Ö«°üj ób É‡ Úeó≤àŸG øe
øe ÌcCÉH ¬ÁôµàH ∂dPh õFÉØdG Ò¨d ¬LƒdG AÉe ßØM ¿CG ¿hôj º¡a á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘
14^4 …CGôdG º¡ØdÉîjh ,iôNCG Iôe ácQÉ°ûŸGh ádhÉÙG ≈∏Y º¡©é°ûj ¿CG øµÁ ôjó≤J IOÉ¡°T
IõFÉ÷G íFGƒd πjó©J IQhô°†H º¡jCGQ á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 58^9 ióHCG óbh ,§≤a áÄŸG ‘

 .(58 πµ°ûdG ô¶fG) .áÄŸG ‘ 25^6 …CGôdG ‘ º¡ØdÉîjh ,øjõFÉØdG ËôµàH á°UÉÿG
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øjõFÉØdG ô«Zh øjõFÉØdG ¿CÉ°ûH IõFÉédG íFGƒd πjó©àH ¿hOÉæj øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .58 πµ°T
øjõFÉØdG ºjôµàH á°UÉîdG IõFÉédG íFGƒd πjó©J IQhô°V iQCG
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1.1

ôµÑe âbh »a IQÉªà°S’G ∫hõf IQhô°†H ¿hôj øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .57 πµ°T
ôÑcCG ácQÉ°ûe ≈∏Y óYÉ°ù«°S ôµÑe âbh »a äGQÉªà°S’G ∫hõf ¿CG ó≤àYCG
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 IõFÉéc á«ŸÉ©dG áØ°üdG äGP á«dÉ◊G õ«ªàdG õFGƒL πH ,»Hô¨dG ⁄É©dG ‘EFQM∂dòch
Baldrige‘ É¡∏Ñ≤J Ö©°üj »àdGh ∫ÉªY’G IQGOEÉH á°UÉÿG áë°ùŸG øe ÊÉ©J âdGRÉe

‘ á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe äCÉJQG ∂dòdh ,ájƒHÎdG ÒjÉ©ŸG
IõFÉL ÒjÉ©e ¿ƒµJ ∂dòdh ,AGOC’G ™e Ö°SÉæàJ á°UÉN ÒjÉ©e ≈∏Y É¡›GÈd ÉgOÉªàYG
.õ«ªàe πµ°ûH ¬JÉÄa πµHh …ƒHÎdG ™ªàÛG ™e ≈WÉ©àJ ¿CG âYÉ£à°SG å«ëH IOôØàe ¿óªM

.(56 πµ°ûdG ô¶fG)

Ωó≤àŸG íÑ°ü«a ,≥FÉKƒdGh OƒæÑdG ‘ Ò«¨J É¡«∏Y ÖJÎj ÒjÉ©ŸG ‘ Iôªà°ùŸG äGÒ«¨àdG
äOGQCG É‰EGh ,¬Lƒª∏d á«eƒ«dG äÉ°SQÉªŸG øe ¢ù«d QÉ«©ŸG ¿Éc GPEG á°UÉN á∏µ°ûe ‘ IõFÉé∏d
Ö∏£àj õ«ªàdG ¿C’h ,kÓãe çƒëÑdG AGôLEÉc äÉ°SQÉªŸG ∂∏J ƒëf ¿Gó«ŸG ™aóJ ¿CG IõFÉ÷G
ΩÉeCG kGõLÉY ¬°ùØf IõFÉé∏d Ωó≤àŸG óéj IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ õ«ªàdGh π°UGƒàŸG πª©dG

.ójó÷G óæÑdG Gòg
øe áÄŸG ‘ 80^0 iôj ∂dòdh ,äGƒæ°S çÓK Qhôe ó©H ’EG ¬≤M ¬«aƒà°ùj ¿CG ™«£à°ùj ’h
™bƒàf ¿CG Éædh ,ÈcCG ácQÉ°ûe ≈∏Y óYÉ°ù«°S ôµÑe âbh ‘ äGQÉªà°S’G ∫hõf ¿CG á°SGQódG áæ«Y
ÈcCG ácQÉ°ûe ¤EG …ODƒ«°S IQÉªà°S’G ÒjÉ©eh OƒæH äÉÑK ¿CG iQCG :∫GDƒ°ùdG ¿Éc ƒd äÉHÉéà°S’G

.(57 πµ°ûdG ô¶fG) .Ú¡LƒŸG øe
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IõFÉédG IQGOEG πÑb øe kÉ«eÓYEG kGÒ°ü≤J ∑Éæg ¿CG ¿hôj øjòdG ø«¡LƒªdG áÑ°ùf .56 πµ°T
»dÉàdÉHh ô«jÉ©ªdG º¡Øj »µd Qƒ¡ªédG ™e ôÑcCG »eÓYEG π°UGƒàd áLÉëH ¿GóªM IõFÉL IQGOEG ¿CG iQCG

ø«cQÉ°ûªdG OóY ójõj
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äÉ«°UƒàdG

áæ«©dG á«ÑdÉZ äóHCG óbh ,É¡dÉªYCG ôjƒ£J ‘ »é¡æe πª©d ¢ù°SDƒJ ¿CG IõFÉ÷G IQGOEG âYÉ£à°SG
äô¡X øµdh ,äÉHƒ©°üdG π«dòJ ƒëf IõFÉ÷G É¡H Ωƒ≤J »àdG áã«ã◊G Oƒ¡÷G ∂∏àd Égôjó≤J

:QƒÙG Gòg ‘ É¡æe OÉØà°ùj ¿CG øµÁ »àdG äÉ«°UƒàdG ¢†©H …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG øe
õ«ªàdG ≥«≤ëàd á«aÉc á«æeR IÎØd ÒjÉ©ŸG â«ÑãJh ¬LƒŸG IQÉªà°S’ äÉ©LGôe πªY IQhô°V -
ºàJ ¿CG ™bƒàŸG øeh ,Égôjƒ£J hCG É¡∏jó©J ºàj ¿CG πÑb ÒjÉ©ŸG ∂∏J Aƒ°V ≈∏Y Égô°ûfh

.…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ácQÉ°ûÃ ÒjÉ©ª∏d ôjƒ£àdGh äÓjó©àdG
øµdh ,√Ò°ùØJh QÉ«©ŸG äGOôØe ÊÉ©e º¡Ød ¢ù«d πª©dG ¢TQhh äGQhódG ∞«ãµJ ≈∏Y πª©dG
∂∏J õcôJh ,õ«ªàe πµ°ûH º¡eÉ¡e AGOCG ≈∏Y Ú¡LƒŸG iƒà°ùe ™aôd á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æJ
áãjó◊G ájƒHÎdG ÚeÉ°†ŸG ≈∏Yh ,á«MÉf øe ,É¡d …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG áLÉM ≈∏Y äGQhódG
πª°ûJ ¿CG øµÁ Éªc ,¬Lƒª∏d á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸG ‘ É¡°ùjôµJ ¤EG IõFÉ÷G ≈©°ùJ »àdGh

.∫ÉÛG Gòg ‘ É¡àjƒ≤Jh IõFÉé∏d Úeó≤àŸG ‘ ∞©°†dG ÖfGƒL äGQhódG ™«°VGƒe
øjôNBGh ,IõFÉ÷ÉH RƒØdG øe º¡àæµe IÒãc Iƒb ÖfGƒL º¡jód IõFÉé∏d Úeó≤àŸG ¿CG ∂°T’ -
RQÉH QhO É¡d ¿ƒµj ¿CG IõFÉé∏d øµÁ Éæg øeh ,∞©°V ÖfGƒL ∂dòch ,Iƒb ÖfGƒL º¡jód
™aQh IõFÉé∏d Úeó≤àª∏d á«ÑjQóJ äGQhO πª©H …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ôjƒ£J ‘ §°ûfh …ƒ«Mh
™aQ ºàj ¿CG ó©Hh ,ôªà°ùŸG ÖjQóàdÉH á°UÉN ÉgDhÉ°ûfEG ºàj IóMh ∫ÓN øe á©HÉàŸÉH ºgGƒà°ùe

.iôNCG Iôe Ωó≤àj »°UÉ°üàN’G iƒà°ùe
¿CG iôfh ,Úeó≤àŸG ËôµJ íFGƒd IõFÉ÷G ∫ó©J ¿CG ‘ º¡àÑZQ ¿ƒ¡LƒŸG ióHCG iôNCG IQÉÑ©H
∞«°†J ¿CG øµÁ É¡æe ¢ü∏îàdG øe ¬LƒŸG IóYÉ°ùe øµdh ,m±ÉµH ¢ù«d ∞©°†dG ÖfGƒL ójó–

.õ«ªàdG ô°ûf ≈∏Y óYÉ°ùJ áÄ«°†e á£≤f ¿Gó«ª∏d


